
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 
 

จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนโฆสิตสโมสร ได้มีการดำเนินการตามนโยบาย และ
มีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้  

 
ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน การสรรหาและเลื่อนเงินเดือน  
การวางแผนกำลังคน  
วางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใช้สรร

หาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของ  สถานศึกษาให้
สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้งแผนการปฏิรูปชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งทาง
โรงเรียนโฆสิตสโมสร มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 44 คน  

การสรรหา  
ในปี พ.ศ. 2566 โรงเรียนโฆสิตสโมสร มีข้าราชการครูอยู่ในระดับพอดีเกณฑ์ มีอัตราเพียงพอกับการวางแผน

กำลังคนครบตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด  
การเลื่อนเงินเดือน 
โรงเรียนโฆสิตสโมสร ได้ดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูปีละ 2 ครั้ง และดำเนินการเลื่อนเงินค่าตอบแทน

พนักงานราชการปีละ 1 ครั้ง ตามผลการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการประกาศผล แจ้งผล รายบุคคลโดยดำเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน  

ด้านที่ 2 การพัฒนาบุคลากร  
1. ครูท่ีเข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ช่ัวโมงต่อปี พบว่าในปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ 2567 ร้อยละ ของ

ครูท่ีเข้ารับการอบรมและพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับร้อยละ 100 แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ  

2. ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT) ใน
ระดับดี พบว่า ในปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ 2567 ร้อยละของครูท่ีมีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และ ทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 80 ขึ้นไป ตามเป้าหมาย ที่วางไว้ แสดงให้เห็นว่าจะ
สามารถพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ การส่ือสาร (ICT) ในระดับ
ดี ได้เทียบเท่ากับเป้าท่ีวางไว้  

 
ด้านที่ 3 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ  
ด้านการสร้างขวัญ และกำลังใจให้แก่บุคลากรโรงเรียนได้มีการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรและ ครอบครัวใน

โอกาสต่างๆ เช่น สำเร็จการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เล่ือนขั้น วันเกิด เล่ือนตำแหน่ง หรือได้รับวิทยฐานะสูงขึ้น เจ็บป่วยหรือ
ประสบอุบัติเหตุ ฌาปนกิจสงเคราะห์ครูและบุคลากร โครงการศึกษาต่อ นโยบายการ บริการ และสิทธิประโยชน์ดังกล่าวได้
มีการออกแบบให้เหมาะสมตามความต้องการของผู้ปฏิบัติงานที่หลากหลาย  และเหมาะสมกับความแตกต่างของกลุ่มและ
ประเภทของผู้ปฏิบัติงานโดยโรงเรียนถือว่าบุคลากรทุกคน เปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัว ทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีตาม
นโยบายให้เหมาะสมกับตำแหน่ง และได้รับสิทธิ ประโยชน์อย่างท่ัวถึงเท่าเทียมกัน 

  
ด้านที่ 4 การดำเนินการทางวินัย  
พบว่าในปี พ.ศ. 2566 โรงเรียนโฆสิตสโมสร ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน ไม่มีการลงโทษหรือดำเนินการทางวินัย ต่อ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 



ปัญหา/อุปสรรค  
-  
ข้อเสนอแนะ  
จากการดำเนินการตามโครงการและกิจกรรมของโรงเรียนโฆสิตสโมสร จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการตามที่ได้

กำหนดไว้ ทำให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งาน
ออกมาได้ดีท่ีสุด สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาตามภารกิจและหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



จำนวนอัตรกำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 
 

ประเภทบุคลากร 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ผู้อำนวยการโรงเรียน  1 - 1 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน  1 - 1 
ครู ค.ศ.4  - - - 
ครู ค.ศ.3  1 2 3 
ครู ค.ศ.2  2 12 14 
ครู ค.ศ.1  - 9 9 
ครูผู้ช่วย - 2 2 
ครูอัตราจ้าง 1 4 5 
ลูกจ้างประจำ       - - - 
พนักงานราชการ    1 1 2 
ลูกจ้าง 3 6 9 
อื่นๆ (โปรด
ระบุ)................................................. 

- - - 

รวม 10 36 46 
 

แผนภูมิท่ี ๒ : แสดงจำนวนบุคลากร 46 คน 
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สรุปประเมินผลงานโครงการ จ้างครูและบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ปีงบประมาณ 2566 

                          แผนงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
    
ตอบสนองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

สอดคล้องมาตรฐานสมศ. : มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้รับผิดชอบ นายวีนัส จอมเกาะ 

๑. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อแก้ปัญหาการขาดบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษา  ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
2.  เพื่อให้นักเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  ได้รับบริการอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการสะดวกและ 

รวดเร็ว  ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
ภาพรวมผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 

๒. เป้าหมาย/ตัวบ่งชี้ความความสำเร็จโครงการ    

เชิงปริมาณ 

1. โรงเรียนจ้างครูอัตราจ้าง จำนวน 5 อัตรา 
2. โรงเรียนจ้างพี่เล้ียงอนุบาลและภารโรง จำนวน 7 อัตรา 
3. โรงเรียนจ้างผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
4. โรงเรียนจ้างพนักงานขับรถตู้โรงเรียน จำนวน 1 อัตรา 
5. โรงเรียนจ้างเจ้าหน้าท่ีห้องสมุด จำนวน 1 อัตรา 

ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 เชิงคุณภาพ 

บุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บริการแก่นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มาติดต่อราชการ สะดวก และ
รวดเร็ว 
ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
3. ระยะเวลาดำเนินงาน เริ่มเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕65 เสร็จส้ินเมื่อ ๓๐ กันยายน ๒๕66 

☑ ตามกำหนดเวลา □ ก่อนกำหนดเวลา □ หลังกำหนดเวลา 

4. งบประมาณที ่ขอใช้ 2,137,680 บาท ใช้ไป 2,378,641 
บาท คิดเป็น  111.27 % □ จ่ายพอดีงบ 
☑ จ่ายเกินงบ  จำนวน 240,961 บาท  □ จ่ายน้อยกว่างบ  จำนวน .................................. บาท 

5 สรุปผลในภาพรวม 
5.๑ ผลการดำเนินงานเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

□ ต่ำกว่ามาก □ ต่ำกว่าเล็กน้อย ☑ เท่ากัน 
□ สูงกว่าเล็กน้อย □ สูงกว่ามาก บันทึกเพิ่มเติม



5.๒ ประเมินความสำเร็จในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 100 (คิดจากค่าเฉล่ียของตัวบ่งช้ีความสำเร็จ) 
5.๓ จุดเด่นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังนี้ 

- มีบุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีเพียงพอกับความต้องการ 
- นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มาติดต่อราชการ ได้รับความสะดวกในการให้บริการท่ีสะดวกและรวดเร็ว 

5.๔ จุดที่ควรพัฒนาของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังนี ้
- ควรมีการกำหนดอตรากาลั˚ งให้ครอบคลุมและเพียงพอกับความต้องการ 

5.๕  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังต่อไป 
- 

 
                                         ลงช่ือ....................................................... 

(นายวีนัส จอมเกาะ) 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของรองผู้บริหารโรงเรียน 
( 🗸)  สมควรดำเนินการต่อ  
( ) ไม่สมควรดำเนินการต่อ 

 
 
 
        ลงช่ือ.............................................................. 
                 (นายวีนัส  จอมเกาะ) 
            รองผู้อำนวยการโรงเรียนโฆสิตสโมสร 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
(🗸) สมควรดำเนินการต่อ 
( ) ไม่สมควรดำเนินการต่อ 

 
 
 
     ลงช่ือ.............................................................. 

     (นายพงษ์พิษณุ สุพรรณ์)
ผู้อำนวยการโรงเรียนโฆสิตสโมสร 



สรุปประเมินผลงานโครงการ การศึกษาดูงานและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ปีงบประมาณ 2566 

แผนงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
    
ตอบสนองแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  

สอดคล้องมาตรฐานสมศ. : มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้รับผิดชอบ นายวีนัส จอมเกาะ 
๑. วัตถุประสงค ์

๑ เพื่อให้ครูและบุคลากรได้รับความมจีากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาท่ีรับผิดชอบ 
ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 

๒ เพื่อให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ท่ีได้ 
ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 

รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน 

๓ เพื่อให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจท่ีดี ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
๔ เพื่อให้ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
๕ เพื ่อให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ผลที ่ได้รับอยู ่ในเกณฑ์ระดับ 5 

ภาพรวมผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
 

๒. เป้าหมาย/ตัวบ่งชี้ความความสำเร็จโครงการ 
เชิงปริมาณ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนโฆสิตสโมสรทุกคน 

ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 เชิงคุณภาพ 
1. ครูและบุคลากรโรงเรียนโฆสิตสโมสรมีความีความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบ สามารถสามารถใช้ 

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
2. ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน  หรือเป็นวิทยากร  ผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 
ภาพรวมผลที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5 

3. ระยะเวลาดำเนินงาน เริ่มเมื่อ ๑ ตุลาคม ๒๕65 เสร็จส้ินเมื่อ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
☑ ตามกำหนดเวลา □ ก่อนกำหนดเวลา □ หลังกำหนดเวลา 

4. งบประมาณที่ขอใช้ 100,000 บาท ใช้ไป .....54,000... บาท 
คิดเป็น  .54.00 % □ จ่ายพอดีงบ 
□ จ่ายเกินงบ จำนวน ........................ บาท ☑ จ่ายน้อยกว่างบ จำนวน……46,000…บาท 

5 สรุปผลในภาพรวม 
5.๑ ผลการดำเนินงานเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

□ ต่ำกว่ามาก □ ต่ำกว่าเล็กน้อย ☑ เท่ากัน 
□ สูงกว่าเล็กน้อย □ สูงกว่ามาก บันทึกเพิ่มเติม



5.๒ ประเมินความสำเร็จในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 100 (คิดจากค่าเฉล่ียของตัวบ่งช้ีความสำเร็จ) 
5.๓ จุดเด่นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังนี้ 

- ครูและบุคลากรได้รับความรจากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาท่ีรบผิดชอบ 
- ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ท่ีได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน 
- ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจท่ีดี 
- ครูมีผลงานวิจัย โครงงาน หรือเป็นวิทยากร 

5.๔ จุดที่ควรพัฒนาของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังนี ้
- 

5.๕  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมคร้ังต่อไป 
- 

 
                                 ลงช่ือ.......................................... 

                                                      (นายวีนัส  จอมเกาะ) 
                                                       ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
 
 
 

ความคิดเห็นของรองผู้บริหารโรงเรียน 
(🗸) สมควรดำเนินการต่อ 
( ) ไม่สมควรดำเนินการต่อ 

 
 
 

ลงช่ือ............................................................... 
(นายวีนัส จอมเกาะ) 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนโฆสิตสโมสร 

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
(🗸) สมควรดำเนินการต่อ 
( ) ไม่สมควรดำเนินการต่อ 

 
 
 

      ลงช่ือ....................... ....................................... 
    (นายพงษ์พิษณุ สุพรรณ์) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนโฆสิตสโมสร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 





 
 
 
 



 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


