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ค าน า 

โรงเรียนโฆสิตสโมสร ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงของการ ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจก
อใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมของโรงเรียนหรือ
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการ สําคัญเรงดวน เชิงรุก ในการปองกัน
การทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทํา ผิดวินัยของครูท่ีเปนปญหา
สําคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนําความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีไดนี้ มากําหนดเปนคูมือปองกันการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกัน ระหวางผลประโยชนส่วนตน
กับผลประโยชนส่วนรวมขอโรงเรียนหรือผลประโยชนทับซอน เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติว่า ดวย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
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สวนที่ 1  
บทน า  

1.หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน์  
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช   
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของโรงเรียน จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ
ของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูป 
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่นๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา 
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผล
ประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปน    
บอเกิดของปญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย  

โรงเรียนโฆสิตสโมสร ดําเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  
หรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซ
อน โดยวิเคราะหความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) ซึ่งเปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี  
อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์สวนรวมขององค์กร
หรือ ผลประโยชนทับซอนประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ี
กําหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมาย
กลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ  



3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือ 
เปนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอด   
คลองกับขั้นตอนการดําเนินการ เปนต้น เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม 
และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเส่ียง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญา ท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับขององค์กร เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง           
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอํานาจหนาท่ี เจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไม
ร ูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แต
รวมถึง ผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดํารงตําแหนงใน
องคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ีตัดสินใจให
ญาติพี่นองหรือ บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผล
ใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทําแบบนี้ เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเส่ียงท่ี 
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผล
ประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ 
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือ นําไปสูการทุจริตมากเทานั้น  

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นําเอาความเส่ียงในดานตางๆ มา
ดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนขององค์กรการวิเคราะหความ



เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหองค์กรทราบถึงความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดขึ้น 
และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทําให  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม
เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหผู้อื่นขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และ

เพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
องค์กรท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอกีดวย  
2. วัตถุประสงค  

1. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานใหเกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมงุมั่นในการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการขององค์กร ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน

ส่วนตัวในตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืน
หยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได  

๔. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารองค์กรในการเป็นผู้ใหบ้ริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน     

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะหความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน 

กับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชน์ทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 
ของความเส่ียงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง ดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับ ความ
เส่ียง โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความส่ียง ท้ังนี้ กําหนดเกณฑใน
เชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการด าเนินงาน 
(บุคลากร)  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรา้ยแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สร้างความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 
จัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได(Risk Appetite Boundary) โดยท ี่ 

 

 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการก าหนด 
 

การแสดงสีสัญลักษณ 
 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 
 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา
หรือถายโอนความเส่ียง 

 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
 

ปานกลาง (Medium) 
 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตมี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 ความรุนแรง       5 
    ของผล          4 
    กระทบ          3 
   (Impact)        2 
                       1 
          1          2           3           4          5 
  
                                     โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

(1) (2)    
  (3,4)   
     
     
     

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood x Impact) 

 



จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญท่ีอาจ    
กอใหเกิด การทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กร
หรือผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือก่อให
เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดล าดับความส าคญัของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 4 (ปานกลาง = 10 คะแนน) 
การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลําดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 
การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอื้อประโยชนต่อพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลําดับ 1 (สูง = 12 คะแนน)   

 จากตารางวิเคราะหความเส่ียง สามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และ       
ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ  
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
ของโรงเรียนโฆสิตสโมสร ประจําปงบประมาณ 2567 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปจจัยความเสี่ยง 
       เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 
       เส่ียงสูง (High)  จําเปนตองเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียงเพื่อ
ใหอยูใน ระดับท่ียอมรับได้ 

-การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูก   
ตองตามระเบียบ  
- การเอื้อประโยชนต่อพวกพอง ใน
การจัดซื้อจัดจาง 

       ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเส่ียง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

       ตํ่า (Low)  ควรมีมาตรการควบคุมความเส่ียง - การใชอํานาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจกอให้เกิดการทุจริตหรือ 
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน 
 
 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจางไมเป็นไปตาม 
ระเบียบ 

1 5 5 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และ แนวทางการจัดซื้อจัดจาง โดย
วิธีพิเศษ อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู ผู
รับผิดชอบดานการจัดซื้อจัดจาง 
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจาง
รายไตรมาสและเสนอให
ผู้อํานวยการรับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครูผูปฏิบัติ
งานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยว   
ของกับการจัดซื้อจัดจาง รับรองถึง
ความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนอ
งานในการจัดซื้อจัดจาง  
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.    
การจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด 

         กลุม 

บริหารงาน
งบประมาณ 



3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 
 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. การใชอํานาจหนาท่ี 
เรียกรับผลประโยชน / 
การใหและการรับ 
ของขวัญ สินน้ําใจ เพื่อ
หวังความกาวหนา 

2 5 10 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู 
บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการปอง
กันและ แกไขปญหาการทุจริตของ
องค์กรอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู 
บุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบียบ     
ขอบังคับ เรื่องการรับของขวัญ
สินน้ําใจอยางเครงครัด  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ            
ผลประโยชนทับซอน 

         กลุ่มงาน
บุคคล  

 

3. การเบิกจาย 
งบประมาณท่ีไมถูกตอง 
ตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจาย การเงิน อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลครู และ 
บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศหลัก
เกณฑ การปฏิบัติเกี่ยวกับขอรอง
เรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี
และการประพฤติมิชอบอยางเครง 
ครัด 

         กลุม 

บริหารงาน
งบประมาณ 



3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 
 
 

ปัจจัยท่ีจะเกดิความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. การเอื้อประโยชนตอ 
พวกพองในการจัดซื้อ 
จัดจาง 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปรงใส การเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหครูถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอรอง
เรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ี
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให
ยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหครู และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผล       
ประโยชนทับซอน  

         ทุกกลุมงาน  

 
 
 
 
 



3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
ขององค์กรหรือผลประโยชนทับซอน  (ต่อ) 
 
 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  

 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ  
 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

 

ไตรมาส 2 
 

ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
ม.ค 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. การเอื้อประโยชนตอ 
พวกพองในการจัดซื้อ 
จัดจาง 

3 4 12 4. สงเสริมการมีสวนรวมในการ  
ดําเนินการปองกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อรวมสรางแนวทางและมาตรการ
ในดําเนินการสรางจิตสํานึกให       
ขาราชการรังเกียจ การทุจริตทุก
รูปแบบ 

         ทุกกลุมงาน  

 


